
 

  

 

 

Bedankt, good luck, all the best! 

Beste medewerkers, 

In de zomer van 1972 mocht ik in de Cadettenschool voor het eerst een militair uniform 
aantrekken. Vandaag, 48 jaar later, is de tijd gekomen om mijn uniform op te bergen en om 
plaats te maken voor een nieuwe Chef Defensie. Gedurende deze lange periode veranderde 
de wereld rondom ons op ingrijpende wijze en onderging ook onze organisatie meermaals 
grote veranderingen. 

Het was voor mij een privilege om gedurende vier jaar jullie Chef Defensie te mogen zijn. Ik 
ben enorm trots op jullie allen, op de manier hoe jullie zich, dikwijls in moeilijke 
omstandigheden, steeds weer wisten te bewijzen en ook hoe jullie, keer op keer, het 
ongelofelijke nut van Defensie voor de maatschappij wisten aan te tonen, zowel in binnen- 
als buitenland. 

Ik ben ervan overtuigd dat we de goede richting zijn ingeslagen door onze organisatie meer 
en beter op de kaart te plaatsen dan voorheen. Vele inspanningen hebben ertoe geleid dat 
er opnieuw naar onze stem wordt geluisterd, in de politiek, in de media, bij de bevolking.  

De tijd is nu gekomen om het roer, letterlijk en figuurlijk, over te geven aan Admiraal Michel 
Hofman, een zeeman met een uitgebreide operationele en stafervaring. Hij is de juiste man 
om Defensie veilig door de uitdagingen van de toekomst te loodsen. Ik heb er vertrouwen in 
dat hij op jullie steun zal kunnen rekenen, net zoals ik dat mocht ervaren. 

Ik stel er prijs op jullie te bedanken voor de immer goede samenwerking, voor jullie inzet, 
jullie doorgedreven motivatie en jullie enthousiasme. Ik wens jullie allemaal een heel 
voorspoedige toekomst toe met veel professionele voldoening, veel persoonlijk geluk en 
bovenal een goede gezondheid. 
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